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DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 
Nominato con Decreto del Presidente della Giunta regionale nr. 404 del 10/11/2021 

 

nr. 189/2024 del Registro delle Determinazioni 
 
OGGETTO: PROCEDURA NEGOZIATA SOTTO SOGLIA TRAMITE TRATTATIVA DIRETTA 
DEL MERCATO ELETTRONICO DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE (ME.PA.) AI SENSI 
DELL’ART. 50, COMMA 1, LETT. B D.LGS. 36/2023, PER L’ACQUISIZIONE DI UN “SERVIZIO 
DI SUPPORTO SPECIALISTICO IN TEMA DI TEAM BUILDING MEDIANTE LA PRATICA 
SPORTIVA DELLA PALLAVOLO” RIVOLTO AI DIPENDENTI DELL’ A.RE.T.  
CIG: B1CCA1B287 
 
L’anno 2024, il giorno 23 del mese di maggio, il Dott. Luca Scandale, in qualità di Direttore 
Generale di Pugliapromozione: 
- VISTA la Legge 29 marzo 2001, n. 135 recante "Riforma della legislazione nazionale del 
turismo"; 
- VISTA la Legge Regionale 11 febbraio 2002, n. 1 così come modificata dalla Legge 
Regionale 3 dicembre 2010, n. 18 recante “Norme di prima applicazione dell’art.5 della legge 
29/03/2001, n.135 riguardanti il riordino del sistema turistico pugliese”; 
- VISTO il D.P.G.R. 22 febbraio 2011, n. 176 recante “Istituzione Agenzia Regionale del 
Turismo (ARET) denominata PUGLIAPROMOZIONE”; 
- VISTO il Regolamento Regionale 13 maggio 2011, n. 9, denominato “Regolamento di 
organizzazione e funzionamento di PUGLIAPROMOZIONE”; 
- VISTA la D.G.R. 28 ottobre 2021, n. 1732 recante “Agenzia Regionale per il Turismo 
A.R.E.T. Pugliapromozione – Nomina Direttore Generale”;  
- VISTO il D.P.G.R. 10 novembre 2021, n. 404, notificato all’Agenzia Pugliapromozione in 
data 15.11.2021, con il quale il dott. Luca Scandale è stato nominato Direttore Generale, all'esito 
della verifica - previa acquisizione da parte del Dipartimento Turismo e Cultura – della 
prescritta dichiarazione di assenza di cause di inconferibilità ai sensi del D.Lgs. n. 39/2013 e 
ss.mm.ii., giusta D.G.R. n. 24/2017; 
- VISTO l’art. 51 L.R. 30 dicembre 2021, n. 51 “Disposizioni per la formazione del bilancio 
di previsione 2022 e bilancio pluriennale 2022-2024 della Regione Puglia - legge di stabilità 
regionale 2022”, che modifica l’art. 7 della L.R. n.1/2002 (Norme di prima applicazione 
dell’articolo 5 della legge 29 marzo 2001, n. 135, riguardanti il riordino del sistema turistico 
pugliese), ampliando le competenze dell'Agenzia; 
- VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241 e ss.mm.ii. recante “Norme sul procedimento 
amministrativo e sull’accesso ai documenti amministrativi”; 
- VISTO il D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 recante “Testo unico delle disposizioni legislative 
e regolamentari in materia di documentazione amministrativa”; 
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- VISTO il D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 e ss.mm.ii. recante “Codice dell'amministrazione 
digitale”, modificato e integrato con il D.Lgs. 22 agosto 2016 n. 179 e con il D.Lgs. 13 dicembre 
2017, n. 217 per promuovere e rendere effettivi i diritti di cittadinanza digitale; 
- VISTA la Legge Regionale 20 giugno 2008, n. 15 recante “Principi e linee guida in materia 
di trasparenza dell’attività amministrativa nella Regione Puglia”;  
- VISTO il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della disciplina 
riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle 
pubbliche amministrazioni”; 
- VISTO il D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97 recante “Revisione e semplificazione delle 
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo della 
legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 
7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni 
pubbliche”; 
- VISTA la Delibera ANAC 20 ottobre 2016, n. 1097 recante “Linee Guida n. 4, di attuazione 
del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti “Procedure per l’affidamento dei contratti pubblici di 
importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione 
degli elenchi di operatori economici”, aggiornate con delibera del Consiglio dell’Autorità del 10 
luglio 2019, n. 636;  
- VISTA la Delibera ANAC 2 settembre 2019, n. 861 recante “Regolamento per la gestione 
del Casellario Informatico dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, ai sensi dell’art. 213, 
comma 10, d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50”; 
- VISTO il Regolamento Generale sulla Protezione dei dati UE 2016/679 (GDPR), 
pubblicato il 4 maggio 2016, entrato in vigore il 24 maggio 2016, con attuazione in data 25 
maggio 2018; 
- VISTO il D.L. 11 luglio 2020 n. 76 (decreto semplificazioni) recante “Misure urgenti per 
la semplificazione e l’innovazione digitale”, convertito con modificazioni dalla L. 11 settembre 
2020 n. 120; 
- VISTO il D.L. 31 maggio 2021, 77 (decreto semplificazioni bis) recante "Governance del 
Piano nazionale di rilancio e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture 
amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure", convertito con modificazioni 
dalla L. 28 luglio 2021, n. 108; 
- VISTA la D.G.R. del 6 ottobre 2015, n. 1735 con cui è stato approvato il POR Puglia FESR-
FSE 2014-2020 nella versione generata dalla piattaforma informatica della Commissione SFC 
2014, a seguito dell’approvazione da parte dei Servizi della Commissione [decisione C (2015) 
5854 del 13 agosto 2015];  
- VISTA la D.G.R. del 19 maggio 2016, n. 675 POR Puglia FESR-FSE 2014-2020. Azione 6.8 
“Interventi per il riposizionamento competitivo delle destinazioni turistiche". Avvio attività nuova 
programmazione”; 
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- VISTA la D.G.R. 14 febbraio 2017, n. 191 recante “POR Puglia 2014/2020 – Asse VI – 
Azione 6.8 Interventi per il riposizionamento competitivo delle destinazioni turistiche”. L.r. n. 
1/2002 e ss.mm.e ii. Approvazione Piano Strategico del Turismo 2016-2025, Piano Triennale 
2017-2019 e Piano Annuale 2017, Schema di Accordo di cooperazione tra Regione Puglia e 
Agenzia Regionale del Turismo Pugliapromozione”;  
- VISTA la D.G.R.  15 maggio 2019, n. 891, recante: “POR Puglia 2014/2020 – Asse VI – 
Azione 6.8 “Interventi per il riposizionamento competitivo delle destinazioni turistiche”. Piano 
Strategico Turismo 2016-2025 (DGR nn. 191/17, 255/18 e 1200/18): proroga al 31/12/2022 
dell’Accordo di Cooperazione sottoscritto tra la Regione Puglia e l’Agenzia Pugliapromozione in 
data 17/02/2017 (rep. n. 19106 del 28.2.2017)”; 
- VISTA la Legge Regionale del 30.12.2021, n. 51 (art.51, comma 1, lettera o); 
- VISTA la D.G.R. 20 aprile 2022, n. 554 recante “POR Puglia 2014/2020–Asse VI–Azione 
6.8. Piano Strategico del Turismo (DGR n. 191/17, n. 256/18, n. 1200/18, n. 891/19, n. 415/2020, 
n. 1224/2020, n. 591/2021 e n. 959/2021) - Annualità 2022. Variazione al bilancio annuale 2022 
e pluriennale di previsione 2022-2024 ai sensi dell’art.51 comma 2 del D.Lgs. n.118/2011 e 
approvazione Schema di Addendum”; 
- VISTA la D.D.G.  03.08.2022, n. 1552 con la quale si è resa necessaria una 
riorganizzazione concernente l’attuazione del Piano Strategico del Turismo, in ragione delle 
mutate esigenze strategiche e degli accresciuti compiti dell’A.Re.T., nominando un 
Coordinatore del Piano e tre RUP di progetto; 
- VISTA la D.D.G. 05.07.2023, n. 312 con la quale la dott.ssa Nica Mastronardi è stata 
nominata Responsabile Unico di Progetto ai sensi del D.Lgs. 36/2023; 
- VISTO il Piano Triennale 2023-2025 per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 
approvato con Determinazione D.G. 149/2023 e aggiornato con Determinazione D.G. 26/2024; 
- VISTA la Determinazione del Direttore generale 16.10.2023, n. 481 di approvazione del 
Bilancio di Previsione 2024-2026; 
- VISTA la Determinazione del Direttore generale 17.01.2024, n. 8 di approvazione Prima 
variazione al Bilancio di Previsione 2024-2026; 
- VISTA la Determinazione del Direttore generale 11.03.2024, n. 85 di approvazione 
Seconda variazione al Bilancio di Previsione 2024-2026; 
 
PREMESSO CHE: 

- L’Agenzia Regionale del Turismo Pugliapromozione è stata istituita con D.P.G.R. 22 
febbraio 2011, n. 176, in attuazione della L.R. n.1/2002 e ss.mm.ii., quale strumento operativo 
delle politiche della Regione Puglia in materia di promozione dell'immagine unitaria della 
Puglia e di promozione turistica locale; 

- L’art. 7 della L.R. n.1/2002, come novellato dalla L.R. n.18/2010, nella definizione dei 
compiti dell’A.RE.T., tra l’altro, stabilisce che essa “promuove la conoscenza e l’attrattività del 
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territorio, nelle sue componenti naturali, paesaggistiche e culturali, materiali e immateriali, 
valorizzandone le eccellenze” (lett. a); 

- L’A.RE.T. Pugliapromozione, a norma dell’art. 2 del Reg. Regionale 13 maggio 2011, n. 9, 
“promuove e qualifica l’offerta turistica dei sistemi territoriali della Puglia, favorendone la 
competitività sui mercati nazionali e internazionali e sostenendo la cooperazione tra pubblico e 
privato nell’ambito degli interventi di settore; promuove inoltre l’incontro fra l’offerta territoriale 
regionale e i mediatori dei flussi internazionali di turismo” (lett.c);  

- L’art. 51 della L.R. 30 dicembre 2021, n. 51 “Disposizioni per la formazione del bilancio di 
previsione 2022 e bilancio pluriennale 2022-2024 della Regione Puglia - legge di stabilità 
regionale 2022”, modifica l’articolo 7 della legge regionale 11 febbraio 2002, n.1 (Norme di 
prima applicazione dell’articolo 5 della legge 29 marzo 2001, n. 135, riguardanti il riordino del 
sistema turistico pugliese), ampliando le competenze dell'Agenzia; 
 
CONSIDERATO CHE: 
-      L’A.Re.T. Pugliapromozione nell’ultimo biennio ha assolto nuove funzioni strategiche 
che comportano una maggiore complessità delle dinamiche organizzative dell’Agenzia. A fronte 
della continuità nell’esercizio di tali funzioni, in diversi ambiti e in stretta sinergia con il 
Dipartimento Turismo e Cultura della Regione Puglia e con vari Dipartimenti regionali 
(Sviluppo Economico, Welfare, Formazione professionale), l’A.Re.T ravvisa l’esigenza di 
migliorare l’organizzazione della governance dell’Agenzia e dei gruppi di lavoro; 
-    L’A.Re.T, pertanto, intende sviluppare un’attività di team building per promuovere 
l’integrazione tra le risorse umane, migliorare la comunicazione tra i colleghi e aumentare la 
produttività e la motivazione dei dipendenti al fine di consolidare i gruppi di lavoro interni 
orientati al raggiungimento degli obiettivi e dei risultati; 
-   L’evoluzione di un’organizzazione aziendale si caratterizza per la valorizzazione delle 
risorse umane: la generosità, la fiducia, la capacità di unire serietà e divertimento 
rappresentano i capisaldi senza compromettere la credibilità del ruolo. La pallavolo “ permette 
di realizzarti insieme ad altre persone e ti insegna che non c’è io senza il noi”; 
-  Sulla base dell’unicità ed esclusività dell’esperienza di allenamento del Coach De Giorgi, 
si intende proporre al personale dell’Agenzia del Turismo Pugliapromozione un percorso 
motivazionale che permette di valorizzare il talento a favore dello spirito di squadra, mediante 
metodo e gestione della leadership. Solo sforzandosi di vivere i valori è possibile che vengano 
effettivamente trasmessi ad altri. Le squadre risultano massimamente coese laddove i valori 
sono condivisi con l’esempio. Il tutto parte sempre dalla leadership dell’allenatore; 
-  Il ciclo di incontri che si intende realizzare, a favore di tutti i dipendenti dell’ A.Re.T, in 
collaborazione con il Coach Ferdinando De Giorgi (Fefè), verte su metodologie di leadership e 
crescita personale per cui la motivazione, il rispetto e la squadra sono i confini entro i quali 
alimentare e far emergere il talento di ognuno, che sia su un campo di pallavolo, in un ufficio o 
in famiglia; 



 

 

 

PAGE   \* 

MERGEF

ORMAT2 

PAGE   \* 

MERGEFO

RMAT2 

PAGE   \* 

MERGEFO

RMAT2 

PAGE   \* 

MERGEFO

RMAT2 

- L'allenamento sportivo, in particolare l'utilizzo della pallavolo rappresenta 
perfettamente l'essenza della collaborazione di squadra. A parte la battuta di pallavolo, non ci 
sono azioni individuali, ma si raggiunge l'obiettivo solo attraverso efficaci passaggi tra i membri 
della squadra; 
- Attraverso l'attività sportiva è possibile trasferire al mondo lavorativo metodologia e 
dinamiche per migliorare la collaborazione all'interno dei gruppi di lavoro. Le giornate di team 
building così saranno un'esperienza sportiva, motivazionale, divertente per garantire il 
benessere dei dipendenti a favore della produttività, ma anche formativa; 
- Per quanto su esposto, l’A.Re.T. intende avviare una procedura negoziata ex art. 50, 
comma 1, lett. b) del D.lgs. n.36/2023, attraverso una Trattativa Diretta su Me.P.A. per 
l’acquisizione di “servizi di supporto specialistico alla PA”, in tema di team building mediante 
la pratica sportiva della pallavolo, rivolgendosi all’operatore economico Impresa individuale 
Ferdinando De Giorgi con sede in Via Case Sparse s.Elia prov. Squinzano-Campi, 20, 73019 
Trepuzzi, Lecce (P.IVA 05184840758, CF DGRFDN61R10I930B) in ragione del criterio di 
esclusività e unicità del percorso di “allenamento”, dalla pratica sportiva all’organizzazione 
aziendale curata dal Coach De Giorgi; 
- Ferdinando, Fefè, De Giorgi, di origini pugliesi, è un pezzo di storia del volley e dello 
sport italiano. Da giocatore, è stato uno dei punti fermi della “generazione dei fenomeni” che 
negli anni 90 con la maglia azzurra è stata capace di vincere tre mondiali di fila. Nella sua 
carriera di allenatore, grazie al suo stile unico che combina la leadership, ascolto e motivazione, 
ha collezionato scudetti, Champions League e, alla guida della Nazionale italiana, l’accoppiata 
Europeo-Mondiale. E’ professore di educazione fisica, ha all’attivo una lunga carriera da 
palleggiatore costellata di successi ottenuti sia nei club dove ha militato sia in Nazionale. Nella 
sua più che ventennale carriera da giocatore ha indossato la casacca di prestigiosi club quali 
Cuneo e Modena con in quali ha vinto titoli nazionali e internazionali - 330 le presenze in 
Nazionale con la quale ha vinto i tre titoli mondiali tra il 1990 e il 1998 (Rio de Janeiro 1990, 
Atene 1994, Tokyo 1998), i Campionati Europei (Stoccolma 1989) e 5 World League (1990 
Osaka, 1991 Milano, 1992 Genova, 1994 Milano, 1995 Rio de Janeiro). È stato uno dei 
protagonisti della cosiddetta Generazione dei Fenomeni; 
-  L’importo previsto per le attività, da programmare nell’arco temporale di dieci mesi, è 
pari a euro 36.000,00 oltre IVA; 
- L’affidamento diretto sarà effettuato a valere delle risorse del Bilancio previsionale 
dell’A.Re.T 2024-2026.    
 
PRECISATO CHE:  
- Il presente provvedimento è conforme al Piano per la Prevenzione della Corruzione e 
per la Trasparenza dell’A.Re.T, con specifico riferimento all’Area di Rischio 3 - Processo 11, di 
cui in particolare Misure 3-4-5-8; 
- In considerazione delle caratteristiche qualificanti il soggetto affidatario, come 
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rappresentate ed esposte nell’iter motivazionale, non era realizzabile una richiesta di 
preventivi e la applicazione delle Misure 1-2; 

  
PRESO ATTO CHE: 
-        Il CIG è il seguente: B1CCA1B287 
 
VISTA ED ACCERTATA  
- La disponibilità finanziaria del Capitolo n. 10302 denominato “Spese di aggiornamento e 

qualificazione del personale” del Bilancio di Previsione 2024-2026; 
 

DETERMINA 
 

- Di prendere atto di quanto espresso in narrativa, che costituisce parte integrante e 
sostanziale del presente atto e che qui si intende integralmente riportato; 
- Di avviare una procedura negoziata ex art. 50, comma 1, lett. b) del D.lgs. n.36/2023, 
attraverso una Trattativa Diretta su Me.P.A. per l’acquisizione di “servizi di supporto 
specialistico alla PA”, in tema di team building mediante la pratica sportiva della pallavolo, 
rivolgendosi all’operatore economico Impresa individuale Ferdinando De Giorgi con sede in Via 
Case Sparse s.Elia prov. Squinzano-Campi, 20, 73019 Trepuzzi, Lecce (P.IVA 05184840758, CF 
DGRFDN61R10I930B) in ragione del criterio di esclusività e unicità del percorso di 
“allenamento”, dalla pratica sportiva all’organizzazione aziendale curata dal Coach De Giorgi; 
- Di procedere ad impegnare la somma di euro 36.000,00 oltre IVA (onnicomprensivo di 
spese di viaggio e ospitalità), quale base d’asta per la trattativa negoziata, per un programma di 
attività che sarà articolato in nr. 4 appuntamenti tematici, a cadenza mensile o bimestrale, della 
durata di una giornata lavorativa per ciascun appuntamento, comprensive di una sessione 
plenaria mattutina e una sessione di allenamento sportivo pomeridiano; 
- Di dare mandato all’Ufficio Bilancio e contabilità dell’A.Re.T di assumere un 
impegno di spesa provvisorio pluriennale di € 43.920,00 a valere sul capitolo n. 10302 
denominato “Spese di aggiornamento e qualificazione del personale” del Bilancio di Previsione 
2024-2026; 
- Di procedere con Lettera di invito mediante la piattaforma MePa, parte integrante del 
presente provvedimento; 
- Di dare atto che il presente provvedimento è conforme al Piano per la Prevenzione 
della Corruzione e per la Trasparenza dell’A.Re.T, con specifico riferimento all’Area di Rischio 
3 - Processo 11, di cui in particolare Misure 3-4-5-8. In considerazione delle caratteristiche 
qualificanti il soggetto affidatario, come rappresentate ed esposte nell’iter motivazionale, non 
era realizzabile una richiesta di preventivi e la applicazione delle Misure 1-2; 
- Di dare atto che il Coordinatore del Piano Strategico del turismo è l'avv. Miriam Giorgio, 
Responsabile E.Q. dell'A.RE.T.; 
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- Di dare atto che il Responsabile del Procedimento è la dott.ssa Nica Mastronardi, 
funzionario direttivo E.Q. dell’A.RE.T.; 
- Di dare atto che il Responsabile dell’esecuzione è la dott.ssa Nica Mastronardi, 
funzionario direttivo dell’A.RE.T., nonché istruttore del presente atto; 
Il presente provvedimento:  

-  è immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 16 comma 3, del Regolamento di 
organizzazione e funzionamento dell'A.Re.T. Pugliapromozione; 

-  è pubblicato sul portale istituzionale www.agenziapugliapromozione.it, nell’Area 
Amministrazione Trasparente – sezione Bandi e Avvisi;  

-  è trasmesso all’Assessorato alla Cultura, Tutela e sviluppo delle imprese culturali, 
Turismo, Sviluppo e Impresa turistica, così come previsto dall’art.11 della L.R. n.1 del 2002; 

-        è composto da n. 7 facciate ed è adottato in originale. 
 

ADEMPIMENTI CONTABILI DI CUI ALLA L.R. 28/2011 e s.m.i. 
Bilancio di previsione pluriennale 2024-2026; 
Esercizio finanziario: 2024 
 
Impegno di spesa provvisorio pluriennale n. 2/2024 di € 43.920,00 di cui: 
- € 18.000,00 per annualità 2024 a valere sul capitolo n. 10302 del B.P. 2024-2026; 
- € 25.920,00 per annualità 2025 a valere sul capitolo n. 10302 del B.P. 2024-2026. 
 
 
Nome dell’intervento in contabilità: 
PROCEDURA NEGOZIATA SOTTO SOGLIA TRAMITE TRATTATIVA DIRETTA DEL MERCATO 
ELETTRONICO DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE (ME.PA.) AI SENSI DELL’ART. 50, COMMA 1, 
LETT. B D.LGS. 36/2023, PER L’ACQUISIZIONE DI UN “SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO IN 
TEMA DI TEAM BUILDING MEDIANTE LA PRATICA SPORTIVA DELLA PALLAVOLO” RIVOLTO AI 
DIPENDENTI DELL’ A.RE.T. CIG: B1CCA1B287 
 
Visto di regolarità contabile 
Il Funzionario Responsabile P.O. “Ufficio Bilancio e contabilità” 
Dott.ssa Maria Lidia Labianca ……………………………………………….. 

 

REGOLARITA’ TECNICO-AMMINISTRATIVA 
La sottoscritta attesta che il procedimento istruttorio è stato espletato nel rispetto della vigente 
normativa nazionale, regionale ed europea e che il presente schema di provvedimento, dalla stessa 
predisposto, ai fini dell’adozione dell’atto finale da parte del Direttore Generale, è conforme alle 
risultanze istruttorie.  
 
Il RUP  
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Dott.ssa Nica Mastronardi _______________________________________ 

                              IL DIRETTORE GENERALE  
                        Dott. Luca Scandale 
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