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Relazione illustrativa 

 
Premessa 

 

La Variazione di Bilancio rappresenta un importante strumento di contabilità finanziaria a 

garanzia della flessibilità del Bilancio di Previsione ed a salvaguardia della sussistenza dei 

requisiti di equilibrio del Bilancio (art. 44 del Regolamento di contabilità). 

Il Decreto Legislativo nr. 126 del 10 agosto 2014, recante “Disposizioni integrative e correttive 

del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, […]”, all’art. 51 dispone che nel corso 

dell’esercizio il Bilancio di previsione può essere oggetto di variazioni, entro e non oltre la data 

del 30 novembre, salvo eccezioni specificatamente previste. Poiché la variazione, nello 

specifico, riguarda il recepimento del nuovo CCNL, la stessa puo’ essere approvata entro il 31 

dicembre. 

  

In questa sede, Pugliapromozione, sottopone all’approvazione dell’Organo di controllo la 

Quarta Variazione al Bilancio di previsione 2022-2024 per le motivazioni che di seguito si 

andranno ad esporre.  

 

Come meglio si potrà esaminare da un’attenta lettura dell’allegato Prospetto Contabile relativa 

alla Quarta Variazione di Bilancio di previsione 2022-2024 (Allegato 8.1 D.LGS.118/2011), si 

rileva una variazione in aumento di Parte Entrate di € 1.860.816,49. Contestualmente si rileva 

una variazione in aumento di Parte Uscite per € 1.860.816,49, (Maggiori Spese). 

 

 Da quanto sopra esposto si procede ad apportare le variazioni esposte nei capitoli di seguito 
descritti.  
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Recepimento delibere ed atti dirigenziali con rilevanza contabile 
 

I continui mutamenti dello scenario turistico regionale, nazionale ed estero, provocati dalla 

situazione sanitaria mondiale da un lato e i diversi interventi di valorizzazione e promozione 

regionali orientati al rilancio della Puglia quale destinazione turistico culturale dall’altro, hanno 

reso necessario un continuo adattamento delle scelte strategiche e delle relative attività 

progettuali, a fronte del quale la Regione Puglia, per il tramite delle Sezioni competenti,  ha 

ritenuto adottare i conseguenti provvedimenti di natura amministrativa, di seguito descritti, 

finalizzati a consentire la puntuale attuazione delle progettualità stesse e a garantire i necessari 

apporti finanziari ad esse correlati tali da assicurare una piu’ efficace ripartenza del sistema 

economico e produttivo locale. 

FSC 2014/2020 Patto per la Puglia Interventi per il riposizionamento 
competitivo delle destinazioni turistiche (D.G.R.  28.09.2022 n. 1316, A. D. 
30.09.2022 nr. 191). 

 

Il Patto per lo Sviluppo della Puglia sottoscritto il 10 settembre 2016 tra il Presidente del 

Consiglio dei Ministri e il Presidente della Regione Puglia, di cui la Giunta Regionale ha preso 

atto con Deliberazione n. 545 dell’11 aprile 2017, prevede tra gli interventi prioritari nel settore 

turistico azioni finalizzate al posizionamento competitivo delle destinazioni turistiche. 

La Giunta regionale con deliberazione n. 2188 del 28.12.2016 ha approvato lo schema di 

convenzione, tra Regione Puglia ed Aeroporti di Puglia per la realizzazione della “Campagna di 

comunicazione per lo sviluppo del turismo incoming” relativamente al periodo 01.11.2014-

31.10.2019, autorizzando il Dirigente della Sezione Turismo ad effettuare i consequenziali 

adempimenti. 

La “Campagna di comunicazione per lo sviluppo del turismo incoming” oggetto della 

Convenzione tra Regione Puglia e Aeroporti di Puglia, finalizzata a favorire il riposizionamento 
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competitivo delle destinazioni turistiche pugliesi è stata dunque ritenuta coerente con gli 

interventi prioritari in materia turistica programmati con i fondi FSC di cui al patto per lo 

Sviluppo della Puglia. 

La Regione Puglia con successiva deliberazione di Giunta n. 2335 del 28.12.207, sulla base della 

relazione dell’Assessore all’Industria Turistica e Culturale proponente, ha ritenuto necessario 

approvare l’implementazione delle attività  relative alla “Campagna di comunicazione per lo 

sviluppo del turismo incoming” della Regione di cui alla Convenzione con Aeroporti di Puglia a 

valere sulle risorse del Patto per il Sud, sottoscritto tra Regione Puglia e Presidenza del 

Consiglio dei Ministri in data 10/09/2016, per le annualità 2017-2019 e autorizzare la Sezione 

Ragioneria ad apportare al bilancio di previsione bilancio 2017 e pluriennale 2018-2019 le 

opportune variazioni finalizzate ad assicurare gli stanziamenti necessari all’attuazione della 

Convenzione in argomento per il periodo 2017/2019 a valere sulle risorse del Patto per la 

Puglia sottoscritto tra Regione Puglia e Presidenza del Consiglio dei Ministri in data 

10/09/2016, per complessivi Euro 37.500.000,00. (euro 12.500.000,00 annui). 

Con Atto dirigenziale della Sezione Turismo e Internazionalizzazione n. 36 del 28.12.2017 è 

stato dunque adottato lo Schema di Convenzione tra Regione Puglia ed Aeroporti di Puglia per 

la realizzazione della “Campagna di comunicazione per lo sviluppo del turismo incoming” il cui 

piano finanziario prevedeva un investimento complessivo di Euro 62.500.000,00, IVA esclusa. 

Le risorse FSC- Patto per la Puglia, stanziate con DGR n. 2335/2017 sono state impegnate con 

Determinazioni n. 149 del 28.02.2017 (annualità 2017) e n. 116 del 10.12.2018 (annualità 2018 

e 2019). 

A seguito della chiusura del suddetto progetto, sugli impegni relativi ai fondi FSC 2014-2020 

(risorse Patto per la Puglia) sono risultate economie pari a € 3.455.776,49 e di conseguenza, in 

sede di ricognizione residui anno 2021, si è provveduto a ridurre di detto importo (€ 

3.455.776,49) l’accertamento e l’impegno di spesa di cui alle suindicate determinazioni nn. 

149/2017 e 116/2018. 
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Successivamente la Sezione Turismo e Internazionalizzazione, con nota prot. n. AOO_056-

0001671 del 11.5.2022, ha comunicato alla Sezione Programmazione Unitaria la volontà di 

utilizzare i residui di cui alle risorse FSC 2014/2020 - Patto per la Puglia pari a € 3.455.776,49, 

e con nota prot. n. AOO_056-0002696 del 25.07.2022 ha avanzato alla Sezione Programmazione 

Unitaria la proposta di utilizzo di detti residui, articolato su 3 interventi con altrettanti Soggetti 

Attuatori, come segue: 

1. “Interventi di riposizionamento competitivo delle destinazioni turistiche di cui al Piano 

strategico del Turismo attraverso attività di comunicazione, promozione, innovazione, 

accoglienza, governance e prodotto” - Soggetto attuatore: Agenzia regionale ARET 

Pugliapromozione - Importo: € 1.455.776,49.  

2. “Valorizzazione della cultura e della creatività territoriale” - Soggetto attuatore: Teatro 

Pubblico PuglieseImporto: € 1.500.000,00.  

3. “Promuovere il cinema ed i suoi luoghi” - Soggetto attuatore: Apulia Film Commission - 

Importo: € 500.000,00.  

In data 02.08.2022 con nota prot. n. 5995, la Sezione Programmazione Unitaria ha comunicato 

che la proposta di utilizzo avanzata dalla Sezione Turismo e Internazionalizzazione (nota prot. 

n. AOO_056-0002696 del 25.07.2022) è stata approvata dal Comitato di Sorveglianza del Piano 

Sviluppo e Coesione della Puglia nel corso della riunione del 02.08.2022, così autorizzando la 

riprogrammazione delle risorse residue pari a € 3.455.776,49 a valere sul FSC 2014/2020 - 

Patto per la Puglia, e precisando che le relative obbligazioni giuridicamente vincolanti vanno 

formalizzate entro il 2022. 

A seguito dell’autorizzazione alla riprogrammazione delle risorse, con PEC del 04.08.2022 la 

Sezione Turismo e Internazionalizzazione ha richiesto ai Soggetti Attuatori Agenzia regionale 

ARET Pugliapromozione, Teatro Pubblico Pugliese e Apulia Film Commission di produrre le 

Schede di Azione indicanti le macro-tipologie di attività progettuali da realizzare. 
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Con PEC del 13/09/2022 (acquisita dalla Sezione Turismo e Internazionalizzazione con prot. 

r_puglia/AOO_056/13/09/2022/0003192) l’Agenzia regionale ARET Pugliapromozione ha 

trasmesso la Scheda Azione progettuale per l’importo complessivo pari a € 1.455.776,49. 

In virtu’ di quanto sopra descritto, la Regione Puglia con Deliberazione di Giunta n. 1316 del 

28.09.2022  ha provveduto: 

- ad approvare le "Schede di Azione delle risorse FSC 2014/2020 sul Patto per la Puglia "; 

- ad individuare l’A.re.T. Pugliapromozione quale soggetto attuatore dell’intervento di cui alla 

scheda d’azione di propria pertinenza, a valere sulle risorse FSC 2014/2020-Patto per la Puglia;   

- autorizzare, ai sensi dell'art. 51 comma 2 del DLgs. 118/2011 e ss.mm.ii., la variazione al 

Bilancio di Previsione 2022 e Pluriennale 2022-2024, approvato con DGR. n. 2 del 20/01/2022 

per complessivi € 3.455.776,49, previa istituzione di un nuovo capitolo di spesa; 

- autorizzare il Dirigente della Sezione Turismo e Internazionalizzazione a sottoscrivere gli 

accordi con i soggetti attuatori individuati nonché adottare i conseguenti provvedimenti di 

accertamento, impegno e liquidazione di complessivi € 3.455.776,49 a valere sulle risorse FSC 

2014/2020-Patto per la Puglia. 

Successivamente, la Sezione regionale Turismo e Internazionalizzazione con proprio atto 

dirigenziale n. 191 del 30.09.2022, ha provveduto ad approvare  lo schema di Accordo Pubblico-

Pubblico con l’Agenzia Regionale del Turismo (A.R.E.T) Pugliapromozione regolante i rapporti 

tra la Regione Puglia e l’Agenzia Pugliapromozione per l’attuazione ed implementazione del 

Progetto “Interventi di riposizionamento competitivo delle destinazioni turistiche di cui al Piano 

strategico del Turismo attraverso attività di comunicazione, promozione, innovazione, 

accoglienza, governance e prodotto” da realizzare a valere sulle risorse FSC 2014/2020 Patto 

per la Puglia e ad impegnare complessivi € 1.455.776,49 sul capitolo U0702009 con 

imputazione al 2022; 

L’Agenzia Pugliapromozione, a seguito di quanto precedentemente descritto, ha provveduto ad 

istituire un nuovo idoneo capitolo di bilancio denominato ”Patto per la Puglia FSC 14/20, 
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interventi per le attività di promozione e per il riposizionamento competitivo delle destinazioni 

turistiche” destinato ad accogliere le risorse finalizzate alle attività del Progetto “Interventi di 

riposizionamento competitivo delle destinazioni turistiche di cui al Piano strategico del Turismo 

attraverso attività di comunicazione, promozione, innovazione, accoglienza, governance e 

prodotto” e a stanziare sull’esercizio finanziario 2022, la somma di € 1.455.776,49 che va ad 

alimentare il capitolo medesimo a destinazione vincolata, di parte entrata e parte uscita; 

o Capitolo entrata nr. 20348 “Patto per la Puglia FSC 14/20, interventi per le attività di 

promozione e per il riposizionamento competitivo delle destinazioni turistiche”; 

Stanziamento di euro 1.455.776,49. Annualità 2022;  

o Capitolo uscita nr. 11048 “Patto per la Puglia FSC 14/20, interventi per le attività di 

promozione e per il riposizionamento competitivo delle destinazioni turistiche”; 

Stanziamento di euro 1.455.776,49. Annualità 2022;  

 

CAPITOLO 
ENTRATE 

DESCRIZIONE STANZIAMENTO 2022 

 
20348 

Patto per la Puglia FSC 14/20, interventi per le 
attività di promozione e per il riposizionamento 
competitivo delle destinazioni turistiche; 

 
€ 1.455.776,49 

 
CAPITOLO 

USCITE 
DESCRIZIONE STANZIAMENTO 2022 

 
11048 

Patto per la Puglia FSC 14/20, interventi per le 
attività di promozione e per il riposizionamento 
competitivo delle destinazioni turistiche; 

 
€ 1.455.776,49 

Rimodulazione budget dei progetti Promozione della destinazione Puglia 
2020-2022 e Comunicazione digitale e brand identity della destinazione 
puglia 2020-2022 (A.D. 15/11/2022 nr. 225, A.D. 06/07/2022 n. 140) 

 

Al fine di dare attuazione nel corso del 2022 alla strategia di sviluppo del settore turistico in 

epoca post-pandemica, sempre in continuità con le azioni finalizzate alla destagionalizzazione 
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ed internazionalizzazione del Piano strategico, la Giunta regionale con Delibera n. 554 del 

20.04.2022 ha approvato le “Schede progettuali relative all’annualità 2022 del Piano strategico 

del Turismo - Puglia 365”, approvato lo schema di Addendum all’Accordo di cooperazione 

sottoscritto in data 17/02/2017 tra la Regione Puglia e l’Agenzia Pugliapromozione, assicurato 

la copertura finanziaria per la realizzazione delle attività progettuali previste per una somma 

complessiva pari a euro 10.000.000,00, autorizzato il Dirigente della Sezione Turismo ad 

adottare i conseguenti provvedimenti di accertamento, impegno e liquidazione a valere sui 

competenti capitoli di spesa nell’ambito delle risorse dell’Azione 6.8 del POR Puglia 2014/2020. 

Successivamente, la Giunta regionale con Delibera n. 939 del 04.07.2022 ha approvato la 

rimodulazione delle Schede Azione, sempre a valere sullo stanziamento pari a euro 

10.000.000,00 già approvato con DGR n. 554/2022. 

Alla luce di tali provvedimenti, i progetti esecutivi delle Annualità 2020-2022, implementati 

con le risorse pari a € 10.000.000,00 stanziate con DGR n. 554/2022 e DGR n. 939/2022, 

risultavano ripartiti come segue:  

1. “Promozione della Destinazione Puglia - CUP B59D20001730009”: € 3.888.120,78  

2. “Comunicazione Digitale e Brand Identity della Destinazione Puglia - CUP 

B39D20002200009”: € 12.567.396,12  

3. “Qualificazione e Potenziamento del Sistema dell’accoglienza Turistica Regionale e 

Valorizzazione dell’offerta - CUP B39D20002220009”: € 2.474.192,00  

4. “Innovazione della Destinazione Puglia - CUP B39D20002240009”: € 3.410.961,60  

5. “Piano Strategico Puglia365 Comunicazione, Diffusione, Partecipazione, Partenariato - CUP 

B39D20002250009”: € 2.396.700,00  

6. “Prodotto - CUP B39I22000810009”: € 600.000,00 

Il Comitato di Attuazione del Piano Strategico del Turismo si è riunito in data 07.09.2022 (come 

da verbale prot. r_puglia/AOO_056/PROT/07/09/2022/0003083) e ha condiviso la necessità 

espressa dall’Agenzia Pugliapromozione, di implementare il progetto “Comunicazione e Brand 
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Identity della destinazione Puglia”, in particolare le attività 02.02 “Media Plan e Grandi Eventi” 

con € 395.000,00, al fine di rafforzare la strategia regionale in materia di turismo, valorizzando 

le bellezze del territorio per attrarre flussi turistici, soprattutto nell’ottica della 

destagionalizzazione. 

Il Comitato, dunque, ha approvato lo spostamento di tali risorse provenienti dal progetto 

“Promozione della destinazione Puglia” - CUP B59D20001730009 al progetto “Comunicazione 

e Brand Identity della destinazione Puglia” - CUP B39D20002200009, ove molte attività hanno 

subìto diversi rallentamenti provocati dall’epoca post-pandemica, in modo da liberare risorse 

finanziarie utili per il reimpiego in altre attività progettuali e ha contestualmente approvato la 

proroga al 31.12.2023 dei n. 6 macroprogetti del Piano Strategico del Turismo approvati con 

DGR n. 554/2022 e n. 939/2022 . 

Con nota prot. 21753 del 09.09.2022, l’Agenzia Pugliapromozione ha formalizzato la richiesta 

di trasferimento di risorse pari a € 395.000,00, già approvata dal Comitato di Attuazione, così 

come segue:  

• una variazione in diminuzione della Tabella di Calcolo della spesa relativa al progetto 

“Promozione della destinazione Puglia” per l’annualità 2022, alla voce “BUYPUGLIA” per 

complessivi € 395.000,00;  

• una variazione in aumento della Tabella di Calcolo della spesa relativa al progetto 

“Comunicazione Comunicazione e Brand Identity della destinazione Puglia” per l’annualità 

2022, come segue:  

-€ 282.000,00 alla sottovoce 02.02 “Media Plan e Grandi Eventi”; 

-€ 113.000,00 alla sottovoce 02.06 “Eventi spettacolo dal vivo”; 

Pertanto, a seguito di quanto espresso in narrativa la Sezione regionale Turismo e 

internazionalizzazione con proprio atto dirigenziale n. 225 del 15/11/2022 ha provveduto a 

prendere atto del trasferimento di risorse tra i progetti “Promozione della destinazione Puglia 
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- Annualità 2022” e “Comunicazione e Brand Identity della destinazione Puglia - Annualità 

2022” e della proroga  

al 31.12.2023 delle 6 macroprogettualità del Piano Strategico del Turismo, ovvero “Promozione 

della Destinazione Puglia - CUP B59D20001730009”, “Comunicazione Digitale e Brand Identity 

della Destinazione Puglia - CUP B39D20002200009”, “Qualificazione e Potenziamento del 

Sistema dell’accoglienza Turistica Regionale e Valorizzazione dell’offerta - CUP 

B39D20002220009”, “Innovazione della Destinazione Puglia - CUP B39D20002240009”, 

“Piano Strategico Puglia365 Comunicazione, Diffusione, Partecipazione, Partenariato - CUP 

B39D20002250009”, “Prodotto - CUP B39I22000810009”. 

Nell’ambito dell’ Atto dirigenziale n. 140 del 06.07.2022, inoltre, la Sezione regionale Turismo 

e Internazionalizzazione prendendo atto del progetto esecutivo  “Comunicazione Digitale e 

Brand Identity della Destinazione Puglia - CUP B39D20002200009”, relativo alle annualità 

2020-2022 così come da Scheda Azione rimodulata con DGR n. 939/2022, ha approvato la 

rimodulazione del budget progettuale relativo. 

Entrambe le varianti sopra descritte comportano da parte dell’A.RE.T. Pugliapromozione la 

necessaria variazione degli stanziamenti dei capitoli interessati che accolgono i trasferimenti 

vincolati riferiti al Piano Strategico Puglia365 la cui attuazione è delegata all’A.Re.T. 

Pugliapromozione in attuazione dell’accordo di cooperazione ai sensi dell’art. 15 della legge n. 

241/1990 e dell’art. 5, comma 6, del D.Lgs. n. 50/2016 per l’attuazione del Piano Strategico del 

Turismo per la Puglia, sull’annualità 2022 secondo il seguente budget assestato: 

 

CAPITOLO 

ENTRATA 

DESCRIZIONE CAPITOLO VARIAZIONE STANZIAMENTO 

ASSESTATO 

20325 POR PUGLIA 2014/2020 -ASSE VI -AZIONE 

6.8:PROMOZIONE E 

PROMOCOMMERCIALIZZAZIONE BUSINESS 

TO BUSINESS DELLA DESTINAZIONE 

-  395.000,00 2.128.399,10 
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20326 POR PUGLIA 2014/2020 -ASSE VI -AZIONE 

6.8: COMUNICAZIONE DIGITALE E BRAND 

IDENTITY DELLA DESTINAZIONE PUGLIA 

+405.040,00 

+ 395.000,00 

 

7.795.821,96 

    

CAPITOLO 

USCITA 

DESCRIZIONE CAPITOLO VARIAZIONE STANZIAMENTO 

ASSESTATO 

11025 POR PUGLIA 2014/2020 -ASSE VI -AZIONE 

6.8:PROMOZIONE E 

PROMOCOMMERCIALIZZAZIONE BUSINESS 

TO BUSINESS DELLA DESTINAZIONE 

-  395.000,00 2.138.399,10 

11026 POR PUGLIA 2014/2020 -ASSE VI -AZIONE 

6.8: COMUNICAZIONE DIGITALE E BRAND 

IDENTITY DELLA DESTINAZIONE PUGLIA 

+405.040,00 

+ 395.000,00 

 

7.795.821,96 

 

 

Recepimento del nuovo CCNL 2019-2021 
 

 

Il 16 novembre 2022 l’ARAN e i sindacati hanno sottoscritto il Contratto Collettivo Nazionale di 

Lavoro (CCNL) per il triennio 2019-2021, relativo ai circa 430mila dipendenti del Comparto 

delle Funzioni Locali. 

Come scritto dall’ARAN nel proprio comunicato, “l’incremento retributivo medio del comparto 

è pari a 100,27 euro mensili per tredici mensilità, considerando anche le risorse aggiuntive 

dello 0,55% e 0,22%, l’incremento mensile arriva a 118 euro/mese. Gli arretrati del contratto 

sono, in media, circa 1.700 euro (da un minimo di 1210 euro ad un massimo di 2.250 euro)”.  

Gli istituti a contenuto economico e normativo con carattere vincolato ed automatico sono 

applicati dalle amministrazioni entro trenta giorni dalla data di stipulazione (art. 2, comma 3).  
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Le amministrazioni locali e regionali si trovano a dare immediata applicazione al nuovo 

contratto del personale.  

Nell’immediato si devono erogare gli aumenti contrattuali ed i relativi arretrati, 

corrispondendo le differenze sulle indennità rapportate al trattamento economico 

fondamentale, dando corso inoltre alla rivalutazione della base pensionistica per i cessati dal 

servizio.  

L’applicazione del nuovo CCNL comporta pertanto sia l’incremento delle retribuzioni tabellari 

di comparto, a partire dal mese di dicembre, oltre che la necessità di dar seguito alla 

corresponsione degli arretrati contrattuali. 

Per quanto riguarda gli arretrati, va utilizzata la voce del piano dei conti “U.1.01.01.01.001 

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato solo per le 

mensilità di competenza degli anni dal 2019 al 2021; mentre gli stipendi arretrati relativi al 

periodo gennaio-novembre 2022 devono essere imputati al piano dei conti ordinario delle 

retribuzioni. 

Ciò premesso si descrivono di seguito i conteggi complessivi degli arretrati da corrispondere 

ripartiti per ciascuna annualità: 

 

  ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 TOTALE 

TOTALE ARRETRATI DA 

CORRISPONDERE 

11.628,61 26.054,78 69.062,79 52.513,39 159.259,57 

IVC CORRISPOSTA 9.103,85 12.710,59 11.083,94 9.192,14 42.090,52 

TOTALE SPETTANTE 2.524,76 13.344,19 57.978,85 43.321,25 117.169,05 

 

Pertanto il totale degli arretrati relativi alle mensilità di competenza degli anni dal 2019 al 2021 

è di euro 73.847,80   che pertanto verrà resa disponibile sul nuovo capitolo di spesa 10212 
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denominato “Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato” 

collegato alla voce del piano dei conti U.1.01.01.01.001. 

 

Con riferimento invece ai capitoli riferiti alle retribuzioni ordinarie del personale dipendente, 

si rende necessario apportare le variazioni di seguito descritte al fine di poter corrispondere gli 

arretrati relativi al periodo gennaio-novembre 2022, ed effettuare un riallineamento rispetto 

alle retribuzioni complessivamente da erogare entro il 31.12.2022, e relativi oneri. 

 

Capitolo 10201 

Descrizione: Retribuzioni Ordinarie personale a tempo determinato 

Stanziamento attuale 1.695.454,48 

Variazione in diminuzione: -95.000,00 

Stanziamento risultante:1.600.454,48 

 

Capitolo 10204 

Descrizione: Retribuzione ordinaria Dirigenza 

Stanziamento attuale 84.855,75 

Variazione in aumento: +4.759,09 

Stanziamento risultante: 89.318,84 

 

Capitolo 10205 

Descrizione: Retribuzione di risultato alla dirigenza 

Stanziamento attuale 52.489,66 

Variazione in diminuzione: -17.143,24 

Stanziamento risultante: 35.346,42 

 
Capitolo 10212 
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Descrizione: Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 

Stanziamento attuale 0,00 

Variazione in aumento: 73.847,80 

Stanziamento risultante: 73.847,80 

 
Capitolo 10206 

Descrizione: Oneri assistenziali e previdenziali  

Stanziamento attuale 421.455,95 

Variazione in aumento: 43.000,00 

Stanziamento risultante: 464.455,95 

 
Capitolo 10210 

Descrizione: Irap personale a tempo indeterminato  

Stanziamento attuale 134.194,10 

Variazione in aumento: 12.000,00 

Stanziamento risultante: 146.194,10 

 
Capitolo 10504 

Descrizione: Rimborsi spese organi 

Stanziamento attuale 10.000,00 

Variazione in diminuzione: -10.000,00 

Stanziamento risultante: 0,00 

 

Capitolo 10303 

Descrizione: Rimborsi spese di missione e trasferte del personale dipendente 

Stanziamento attuale 14.000,00 

Variazione in aumento: +3.000,00 
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Stanziamento risultante: 17.000,00 

 

Capitolo 10203 

Descrizione: Fondo per il miglioramento dell’efficienza dei servizi CID 

Stanziamento attuale 353.652,60 

Variazione in diminuzione: +18.174,35 

Stanziamento risultante: 371.826,95 

 

 

Variazioni in aumento di Parte  Uscite 
 

Si procede, altresì, ad altre eventuali variazioni in aumento, ritenute necessarie per l’esigenza 

di alcuni capitoli di spesa iscritti nella macroaggregato delle spese di “Acquisto di beni e servizi” 

e “spese del personale”. 

 

Spese di aggiornamento e qualificazione del personale 
 
Capitolo 10302 

Descrizione: Spese di aggiornamento e qualificazione del personale 

Stanziamento attuale: 36.000,00 

Variazione in aumento: 61.000,00  

Stanziamento risultante: 97.000,00 

 

La direzione generale dell’A.RE.T., intende investire nel processo di formazione continua del 

personale dipendente, quale strumento funzionale alla valorizzazione del capitale umano, alla 

crescita della produttività generale, delle competenze specifiche utili, della motivazione nonché 

ad una sempre migliore organizzazione delle funzioni interne all’ente. 
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Fitti passivi e condomini 
 
Capitolo 10601 

Descrizione: Fitti passivi e condomini 

Stanziamento attuale : 100.000,00 

Variazione in aumento : 20.000,00  

Stanziamento risultante: 120.000,00 

 

La variazione in aumento del capitolo si rende necessaria per garantire la copertura delle spese 

di locazione della sede della Direzione generale dell’A.re.T sita presso l’Ente Autonomo Fiera 

del Levante. 

 

Spese per energia elettrica 
 

Capitolo 10603 

Descrizione: Spese per energia elettrica 

Stanziamento attuale: 27.000,00 

Variazione in aumento: 27.362,00  

Stanziamento risultante: 54.362,00 

 

La variazione in aumento del capitolo si rende necessaria per garantire la copertura delle spese 

di energia elettrica dell’Ente dovute ai consumi presso la sede della Direzione generale sita in 

Fiera del Levante. I rincari tariffari applicati dai gestori nell’arco degli ultimi mesi, hanno 

determinato, infatti, un aumento considerevole dei costi per Kwh di cui vi è evidenza nelle 

bollette addebitate all’A.RE.T., sulla base delle quali si è provveduto a rivedere il fabbisogno di 

risorse finanziarie ancora necessarie a coprire i consumi di energia fino a fine anno corrente.  
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Acquisto noleggio e manutenzione mobili e macchine d’ufficio 
 
Capitolo 10702 

Descrizione: Acquisto noleggio e manutenzione mobili e macchine d’ufficio 

Stanziamento attuale 46.500,00 

Variazione in aumento: 20.000,00 

Stanziamento risultante: 66.500,00 

 

La variazione in aumento si rende necessaria al fine di procedere ad un miglioramento dei 

servizi di comunicazione e digitali attraverso una implementazione delle attrezzature e della 

strumentazione dedicate all’attività video, foto, grafica e web dell’l’Agenzia, utili soprattutto 

nello svolgimento lavorativo durante la partecipazione ad eventi fieristici, grandi eventi, ed alla 

produzione di spot e format tv, scatti fotografici, campagne di prodotto, oltre per le numerose 

sessioni di collaudo in previsione per i prossimi mesi dei nuovi gestionali (DAM, SIGEA, SIGEO) 

e le consuete attività di grafica. 

 

Piccole spese ufficio 
 
Capitolo 10703 

Descrizione: Piccole spese ufficio 

Stanziamento attuale 6.000,00 

Variazione in aumento: 1.000,00 

Stanziamento risultante: 7.000,00 

 

La variazione in aumento del capitolo si rende necessaria per garantire la copertura delle spese 

finalizzate al sostenimento di spese ordinarie di materiali di consumo ed altre piccole spese, 
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sostenute per il tramite del fondo economale, al fine di consentire le consuete attività ordinarie 

in capo ai diversi uffici dell’A.RE.T. 

 

Servizi di assistenza tecnica ed informatica 
 

Capitolo 10808 

Descrizione: Spese di assistenza tecnica ed informatica 

Stanziamento attuale: 82.000,00 

Variazione in aumento: 25.000,00 

Stanziamento risultante: 107.000,00 

 

Al fine di innovare tempestivamente la pubblica amministrazione e realizzare la transizione 

digitale, in un contesto carico di incertezze come l’attuale, il project management costituisce 

uno strumento operativo fondamentale.  

Ora più che mai, dato che non si può prescindere dalla capacità di formulare e gestire progetti 

per poter utilizzare i fondi messi a disposizione dalla UE si ritiene necessario dotarsi di un 

servizio che implementi attraverso tecniche di project management la gestione dei progetti per 

garantire  livelli di efficienza sempre più elevati nell’ambito del management progettuale. 

 

 

Variazioni in diminuzione di Parte Uscite  
 

Con la variazione di bilancio si procede anche “ad eventuali altre variazioni negli stanziamenti 

di spesa ritenute opportune in relazione alle necessità ed esigenze della gestione 

amministrativa e finanziaria nonché del permanere degli equilibri di bilancio (art. 48 del   

Regolamento di Contabilità). 
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Tali variazioni influiscono su una serie di Capitoli di spesa che riguardano le spese del personale 

in attività di servizio, nonché sulle spese di funzionamento dell’ente, secondo le esigenze sopra 

esposte. 

Pertanto l’Agenzia procede ad una variazione in diminuzione dei seguenti Capitoli: 

 

Spese funzionamento IAT 
 
Capitolo 10704 

Descrizione: Spese funzionamento IAT  

Stanziamento attuale 5.000,00 

Variazione in diminuzione: -3.000,00 

Stanziamento risultante: 2.000,00 

 

Spese per la promozione del territorio 
 

Capitolo 10901 

Descrizione: Spese per la promozione del territorio 

Stanziamento attuale 1.292.705,86 

Variazione in diminuzione: -106.000,00 

Stanziamento risultante: 1.186.705,86 

Spese impreviste 
 

Capitolo 11101 

Descrizione: Spese impreviste 

Stanziamento attuale 28.000,00 

Variazione in diminuzione: -28.000,00 

Stanziamento risultante: 0,00 
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Fondo di riserva 
 
 
Capitolo 11103 

Descrizione: Fondo di riserva  

Stanziamento attuale 50.000,00 

Variazione in diminuzione: -50.000,00 

Stanziamento risultante: 0,00 

 

Conclusioni 
 

Si attesta il permanere degli equilibri di bilancio, ed il rispetto dei principi di contabilità, nonché 

del Regolamento di contabilità dell’Agenzia. 

  
Bari,  ________________________ 
 
 

Il Direttore generale 
Dott. Luca Scandale 

 


