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Relazione illustrativa 

 

Premessa 
 

La Variazione di Bilancio rappresenta un importante strumento di contabilità finanziaria a 

garanzia della flessibilità del Bilancio di Previsione ed a salvaguardia della sussistenza dei 

requisiti di equilibrio del Bilancio (art. 44 del Regolamento di contabilità). 

Il Decreto Legislativo nr. 126 del 10 agosto 2014, recante “Disposizioni integrative e correttive 

del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, […]”, all’art. 51 dispone che nel corso 

dell’esercizio il Bilancio di previsione può essere oggetto di variazioni, entro e non oltre la data 

del 30 novembre 2021, salvo eccezioni specificatamente previste. 

 

In questa sede, Pugliapromozione, sottopone all’approvazione dell’Organo di controllo la 

secondac variazione al Bilancio di previsione 2022-2024 per le motivazioni che di seguito si 

andranno ad esporre.  

 

Come meglio si potrà esaminare da un’attenta lettura dell’allegato Prospetto Contabile relativa 

alla seconda variazione di Bilancio di previsione 2022-2024 (Allegato 8.1 D.LGS.118/2011), si 

rileva una variazione in aumento di Parte Entrate di € 24.000.000,00. Contestualmente si rileva 

una variazione in aumento di Parte Uscita per € 24.000.000,00. 

 

 Da quanto sopra esposto si procede ad apportare le variazioni esposte nei capitoli di seguito 

descritti.  
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Recepimento delibere ed atti dirigenziali con rilevanza contabile 

Recepimento della Delibera di Giunta regionale nr. 712 del 16/05/2022; 

 

Con Delibera di Giunta reginale nr. 712 del 16/05/2022 è stato approvato il nuovo atto 

organizzativo, organigramma e piano assunzionale di Pugliapromozione. In particolare, si tiene 

conto che: 

- la Legge regionale 11 febbraio 2002 n. 1, come modificata dalla Legge regionale 3 
dicembre 2010, n. 18, ha innovato parzialmente il sistema turistico pugliese prevedendo 
l’istituzione dell’Agenzia regionale del turismo (A.RE.T.) denominata 
“Pugliapromozione” (d’ora innanzi anche solo “Agenzia” o “Pugliapromozione”), quale 
organismo tecnico operativo e strumentale della Regione in materia di promozione 
dell’immagine unitaria della Puglia; 

- con Decreto del Presidente della Giunta regionale 22 febbraio 2011, n. 176 è stata 
formalmente istituita la predetta Agenzia; 

- il successivo Regolamento regionale 13 maggio 2011, n. 9, ha disciplinato 
l’organizzazione e il funzionamento dell’Agenzia Pugliapromozione; 

- con Decreto del Presidente della Giunta regionale n. 404 del 10 novembre 2021 è stato 
nominato Direttore generale dell’Agenzia Pugliapromozione il dott. Luca Scandale, a 
seguito della designazione effettuata dalla Giunta con deliberazione n. 1732 del 28 
ottobre 2021; 

- l’art. 51 della l.r. 30 dicembre 2021 n. 51 ha modificato l’art. 7 “Compiti dell’A.RE.T” della 
suindicata l.r. n.1/2002 introducendo nuovi compiti che hanno ampliato l’ambito di 
competenza dell’Agenzia Pugliapromozione, diversificandone l’attività; 

- la D.G.R. n. 2 del 20/01/2022 ha approvato il "Bilancio di previsione per l’esercizio 
finanziario 2022 e pluriennale 2022-2024. Articolo 39, comma 10, del decreto 
legislativo 23 giugno 2011, n. 118; Documento tecnico di accompagnamento e Bilancio 
Finanziario Gestionale. Approvazione. ", in cui è stanziata sul capitolo di spesa 4310 
epigrafato “Spese correnti per l’istituzione ed il funzionamento dell’Agenzia 
Pugliapromozione. Spese correnti e attività di liquidazione delle AA.P.T. compresi gli 
oneri derivanti dal trasferimento del personale (L.R. n. 18/2010)” la somma 
complessiva di € 4.500.000,00; 

- con determinazione della Sezione Turismo e Internazionalizzazione n.47 del 
29/03/2022 è stata impegnata e liquidata in favore dell’Agenzia Pugliapromozione la 
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suddetta somma di € 4.500.000,00 per coprire le spese di funzionamento necessarie ad 
assicurare la continuità dell’attività dell’Agenzia relativa all’anno 2022; 

− l’art. 6, comma 3 del Regolamento di organizzazione e funzionamento dell’Agenzia 
stabilisce che il Direttore Generale, nel quadro delle attività attribuitegli dalla 
Regione,”definisce e aggiorna, d’intesa con la Regione e previa concertazione con le parti 
sociali, nel rispetto dei principi di economicità ed efficienza, e nell’ambito delle risorse 
disponibili, la pianta organica dell’Agenzia ai sensi del decreto legislativo 165/2001 e 
ss.mm.ii.”; 

− con nota prot. n. 10379 del 13 maggio 2022, integrata da nota pec del 16/05/2022, il 
Direttore Generale dell’Agenzia ha trasmesso l’Atto generale di organizzazione, 
l’Organigramma, il Piano Triennale del Fabbisogno del Personale recante la relativa 
dotazione organica, e il Piano Assunzionale 2022-2024 dell’A.Re.T. Pugliapromozione ai 
fini dell’approvazione da parte della Giunta regionale; 

− con verbale n. 05/2022 del 6 maggio 2022 con cui il Collegio Sindacale dell’Agenzia ha 
certificato la sussistenza delle risorse finanziarie, previste dall'art. 20 comma 3 del D.lgs. 
n. 75/2017; 

− con  verbale di incontro con le organizzazioni sindacali dell’11/05/2022 (Informativa ai 
sensi dell’art.5, comma2, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n.165); 

 
La presente variazione di bilancio si rende necessaria al fine di provvedere ad adeguare gli 
stanziamenti riferiti alla spesa del personale e renderli sufficienti a garantire la copertura 
complessiva della spesa del personale, in considerazione delle procedure previste. 
Nello specifico si rappresenta la seguente spesa generale: 
 

  

Dipendenti a tempo 

indeterminato 

Unità di 

personale da 

stabilizzare  

Fabbisogno finanziario 

a regime 

Numero 

dipendenti 44 20   

Costo Tabellare 1.176.081,27      519.373,21  1.695.454,48 

Oneri Riflessi 

                         

292.443,64       129.012,31  421.455,95 

Irap 93.091,98        41.102,12  134.194,10 

Totali 1.561.616,89      689.487,64  2.251.104,53 

 
Il fabbisogno espresso presuppone l’applicazione delle seguenti variazioni ai capitoli di bilancio 
indicati, garantendo il mantenimento degli equilibri di bilancio generale: 
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CAPITOLO DESCRIZIONE 

STANZIAMENTO 

INIZIALE VARIAZIONE 

STANZIAMENTO 

VARIATO 

cap. 10201  

 RETRIBUZIONI ORDINARIE 

PERSONALE A TEMPO 

INDETERMINATO   1.143.320,06  552.134,42 1.695.454,48 

 cap. 10206  
ONERI ASSISTENZIALI E 

PREVIDENZIALI      548.145,21  -     126.689,26 421.455,95 

 cap. 10210  
 IRAP PERSONALE A TEMPO 

INDETERMINATO      169.776,51  -       35.582,41 134.194,10 

 cap. 10204  
 RETRIBUZIONE ORDINARIA 

DIRIGENZA      182.450,84  -       97.891,09         84.559,75  

 cap. 10205  
RETRIBUZIONE DI RISULTATO ALLA 

DIRIGENZA      121.000,00  -       68.510,34         52.489,66  

 cap. 10901  
 SPESE PER LA PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO      601.167,18  -    223.461,32  377.705,86 

 totali  2.765.859,80   -    2.765.859,80  

 

Recepimento Atto dirigenziale nr. 160 del 25/05/2022; 

 
Con Deliberazione n. 2201 del 22 dicembre 2021, accogliendo le richieste del PES, il governo 

regionale ha stabilito di destinare € 24.000.000,00 all’accoglimento delle residue istanze pervenute 

in relazione agli avvisi “Custodiamo il Turismo 2.0” e “Custodiamo la Cultura 2.0”, attraverso delega 

al Dipartimento Turismo e Cultura – Sezione Economia della Cultura ad operare sui capitoli di Entrata 

“Trasferimenti per il sostegno delle attività economiche ai sensi degli artt. 26 del D.L. 41/2021 e art. 

8 comma 2 del D.L. 73/2021” e “Trasferimenti per contributo ristori ai sensi dell’ art. 27 comma 2 

del D.L. 41/2021” e capitoli di spesa “Contributo per il sostegno delle attività economiche ai sensi 

degli artt. 26 del D.L. 41/2021 e art. 8 comma 2 del D.L. 73/2021. Trasferimenti ad imprese 

controllate” e “Contributo ristori ai sensi dell’art. 27 del D.L. 41/2021 Trasferimenti ad imprese 

controllate”, prefigurando, in tal modo, che tali risorse debbano essere gestite, per ragioni di 

continuità, efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa, dall’Agenzia Pugliapromozione, 

detentrice, in qualità di Organismo Intermedio, di tutte le istanze di sovvenzione non pienamente 

soddisfatte per l’incapienza delle risorse finanziarie precedentemente stanziate. 
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Con la Determinazione dirigenziale n. 1019 del 29 dicembre 2021 il dirigente della Sezione 

Competitività ha proceduto, in esecuzione della DGR n. 2201/2021, alla riduzione dell’impegno della 

somma pari ad € 25.220.997,50 assunto con l’atto dirigenziale n. 910/2021 e, precisamente, 

all’azzeramento dell’impegno di € 18.561.257,38 assunto con AD n. 910/2021 sul Capitolo di spesa 

denominato “Contributo per il sostegno delle attività economiche ai sensi degli artt. 26 del D.L. 

41/2021 e art. 8 comma 2 del D.L. 73/2021. Trasferimenti ad imprese controllate” e alla riduzione 

dell’impegno di € 6.659.740,12 assunto con AD n. 910/2021 sul Capitolo di spesa denominato 

“Contributo ristori ai sensi dell’ art. 27 del D.L. 41/2021 Trasferimenti ad imprese controllate. 

Con la Deliberazione n. 363 del 14.03.2022 avente ad oggetto “Avvisi “Custodiamo il Turismo in 

Puglia 2.0” e “Custodiamo la Cultura in Puglia 2.0” - Assegnazione ulteriori risorse finanziarie 

destinate con le Deliberazioni della Giunta n. 1379 del 4 agosto 2021 e n. 2201 del 22 dicembre 2021 

- Approvazione schema di accordo ex art. 15 della L. n. 241 del 1990 con l’Agenzia 

Pugliapromozione” la Giunta regionale ha stabilito di approvare lo schema dell’accordo di 

collaborazione formulato ai sensi dell’art. 15 della Legge 7 agosto 1990, n. 241 e dell’art. 5, comma 

6, del D. Lgs. n. 50 del 2016, fra il Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione 

del Territorio e l’Agenzia AReT – Pugliapromozione, per la realizzazione delle attività dettagliate 

nello stesso. 

L’Accordo di cui al punto precedente è stato sottoscritto digitalmente il 21/22 marzo 2022 e prevede, 

fra le altre cose, che il Dipartimento, tramite la Sezione Economia della Cultura, destini all’Agenzia 

Pugliapromozione l’importo complessivo di 24 milioni di euro per lo svolgimento di tutte le attività 

previste nell’Accordo e che la Regione disponga la liquidazione di un acconto di 12 milioni di euro, 

il tutto a valere sui 24 milioni di euro resi disponibili dalle riduzioni dei due impegni di spesa di cui 

sopra detto. 

Con la DGR n. 730 del 23.05.2022 la Regione Puglia ha proceduto, dunque, ad apportare variazione 

al Bilancio di Previsione 2022 e pluriennale 2022-2024, al Documento Tecnico di accompagnamento 

e al Bilancio Finanziario Gestionale 2022-2024, approvato con DGR n. 2 del 20.01.2022, ai sensi 

dell’art. 51 comma 2 del D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii., per dare copertura finanziaria agli Avvisi 



 

 

8 

“Custodiamo il Turismo in Puglia 2.0” e “Custodiamo la Cultura in Puglia 2.0”, gestiti dall’Agenzia 

regionale Pugliapromozione, per effetto dell’accordo fra Pubbliche amministrazioni sopra 

menzionato, per complessivi € 24.000.000,00, applicando l’avanzo di amministrazione presunto. 

Dando seguito alle Deliberazioni regionali di cui sopra, la Sezione regionale Turismo con Atto 

dirigenziale n. 160 del 25.05.2022 ha preso atto di quanto nelle stesse è stato stabilito, impegnando 

dunque in favore dell’A.RE.T. l’importo complessivo di € 24.000.000,00, di cui € 18.561.257,38 

quale “Contributo per il sostegno delle attività economiche ai sensi degli art. 26 del D.L. 41/2021 e 

art. 8 comma 2 del D.L. 73/2021. Trasferimenti ad amministrazioni locali” ed € 5.438.742,62 quale 

“Contributo ristori ai sensi dell’art. 27 del D.l. 41/2021 - Trasferimenti correnti ad amministrazioni 

locali”. 

Si rende pertanto necessario apportare la relativa variazione in aumento dello stanziamento 

sul capitolo d’entrata nr. 20345  TRASFERIMENTI PER IL SOSTEGNO DELLE ATTIVITA’ 

ECONOMICHE AI SENSI DEGLI ARTT. 6 DEL D.L. N. 41/2021 E ART. 8, COMMA 2 DEL D.L. N. 

73/2021 e corrispondente capitolo in uscita 11045 CONTRIBUTO PER IL SOSTEGNO DELLE 

ATTIVITÀ ECONOMICHE AI SENSI DEGLI ARTT. 26 DEL D.L. 41/2021 E ART. 8 COMMA 2 DEL 

D.L. 73/2021 per la somma complesiva di euro 24.000.000,00. 

 

Variazioni in aumento di Parte Uscite 
 

Si procede, altresì, ad altre eventuali variazioni in aumento, ritenute necessarie per l’esigenza di 

alcuni capitoli di spesa iscritti nella macroaggregato delle spese di “Acquisto di beni e servizi”. 

Spese per prestazioni professionali e specialistiche, patrocinio legale 

 

Il capitolo e’ destinato ad accogliere quegli incarichi di rappresentanza e patrocinio giudiziale 

o incarichi comunque preordinati allo svolgimento di attività contenziosa (inclusi gli incarichi 

attribuiti per promuovere o partecipare a procedimenti di mediazione obbligatoria ai sensi del 
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D.Lgs. n. 28/2010 recante “attuazione dell’art. 60 della legge 18 giugno 2009 n. 69, in materia 

di mediazione finalizzata alla conciliazione delle controversie civili e commerciali”) in quanto 

estranei alla nozione di consulenza. 

Le misure d'Aiuto "Custodiamo il Turismo in Puglia 2.0" e "Custodiamo la Cultura in Puglia 2.0" 

hanno avuto la finalità di "accompagnare verso la ripartenza" le PMI pugliesi dei comparti 

Turismo e Cultura e s'inseriscono nell'ambito del "Quadro temporaneo per le misure di Aiuto di 

Stato a sostegno dell'economia nell'attuale emergenza del Covid-19 (Temporary Framework)" e 

sono concessi nel rispetto del D.L. n. 34/2020 art. 54 e ss. che disciplina il relativo "Regime-

Quadro della disciplina degli Aiuti" e della Decisione della Comm di cui alla Comunicazione della 

Commissione Europea C(2020) 1863 del 19.03.2020 e ss.mm.ii. 

A seguito della loro attivazione a valere su POR Puglia 2014-2020 - Asse III, finalizzata a 

sostenere la competitività delle imprese attraverso interventi di qualificazione dell'offerta e 

innovazione di prodotto/servizio, strategica ed organizzativa, si sono verificati casi di 

dichiarata inammissibilità di domande di sovvenzione a fondo perduto.  

Per quanto appena descritto, sono stati notificati all’A.RE.T. Pugliapromozione, ai sensi dell’art. 

3 bis L. n. 53/1994, diversi ricorsi giurisdizionali promossi dinanzi al TAR Puglia di Bari quali 

il R.G. n.225/2022 del 23.02.2022, il R.G. n. 288/2022 del 25.02.2022, il R.G. n. 247 del 

27.02.2022, il R.G. n. 400/2022 del 29.03.2022 e il R.G. n. 290/2022 del 23.02.2022. 

Non essendo previsto nella pianta organica dell’A.RE.T. un ufficio legale composto da funzionari 

avvocati, con potere di rappresentanza giudiziale, è sorta la necessità, quindi, di affidare 

all’esterno la difesa dell’ente dinanzi alle autorità giudiziarie.  

Per le motivazioni appena sopra addotte risulta quindi necessario variare in aumento il capitolo 

destinato ad accogliere le spese per patrocini legali al fine di poter provvedere ai necessari 

conferimenti di incarichi per i ricorsi ricevuti a seguito degli avvisi Custodiamo il Turismo e 

Custodiamo la Cultura. 
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Capitolo 10809 

Stanziamento attuale 47.000,00  

Variazione in aumento: 30.000,00 

Stanziamento risultante: 77.000,00 

 

 

Variazioni in diminuzione di Parte Uscite  
 

Con la variazione di bilancio si procede anche “ad eventuali altre variazioni negli stanziamenti 

di spesa ritenute opportune in relazione alle necessità ed esigenze della gestione 

amministrativa e finanziaria nonché del permanere degli equilibri di bilancio (art. 48 del   

Regolamento di Contabilità). 

Tali variazioni influiscono su una serie di Capitoli di spesa che riguardano le spese del personale 

in attività di servizio, nonché sulle spese di funzionamento dell’ente. 

Pertanto l’Agenzia procede ad una variazione in diminuzione dei seguenti Capitoli: 

 

Capitolo 11101 

Descrizione: SPESE IMPREVISTE 

Stanziamento attuale 35.000,00 

Variazione in diminuzione: -7.000,00 

Stanziamento risultante: 28.000,00 

 

Capitolo 11107 

Descrizione: Fondo rischi su crediti  

Stanziamento attuale 23.000,00 

Variazione in diminuzione: -23.000,00 
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Stanziamento risultante: 0,00 

 

 

 

Conclusioni 
 

Si attesta il permanere degli equilibri di bilancio, ed il rispetto dei principi di contabilità, nonché 

del Regolamento di contabilità dell’Agenzia. 

  

 

Bari,  ________________________ 

 

 

Il Direttore generale 
Dott. Luca Scandale 

 


